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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo compreender a realidade atual das
profissbes e carreiras vinculadas as areas de Direito, Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas no setor publico. A pesquisa adota uma abordagem analitica,
buscando identificar os principais desafios enfrentados, as transformagdes em
curso e as perspectivas que se abrem para esses profissionais. Nesse processo,
consideram-se elementos como a valorizagdo das carreiras publicas, as
mudangas constantes no mercado de trabalho, os impactos das politicas
publicas e a evolugdo das demandas sociais. Mais do que mapear dificuldades,
a proposta é oferecer uma visao critica e reflexiva acerca das possibilidades de
crescimento e consolidagdo dessas profissbes em um cenario marcado por
incertezas, mas também por novas oportunidades. A valorizagdo da atuagao no
setor publico se mostra cada vez mais relevante diante das transformacdes
sociais e econdmicas que exigem profissionais qualificados, éticos e preparados
para lidar com a complexidade das demandas coletivas. Assim, o estudo nio se
limita a descrigdo de dados, mas propdée um olhar interpretativo sobre como
essas carreiras podem se reinventar, consolidar sua importancia e contribuir
para o fortalecimento das instituicbes publicas. Dessa forma, o artigo busca
ampliar a compreensao sobre o0 papel estratégico dessas areas e incentivar a
construcao de caminhos que unam desenvolvimento profissional e compromisso
social.
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ABSTRACT

This article aims to understand the current reality of professions and careers
linked to Law, Humanities, and Applied Social Sciences in the public sector. The
research adopts an analytical approach, seeking to identify the main challenges
faced, the transformations underway, and the prospects that open up for these
professionals. In this process, factors such as the appreciation of public careers,
constant changes in the labor market, the impacts of public policies, and the
evolution of social demands are considered. More than simply mapping
challenges, the aim is to offer a critical and reflective perspective on the
possibilities for growth and consolidation of these professions in a scenario
marked by uncertainty, but also by new opportunities. The appreciation of public
sector work is proving increasingly relevant in light of social and economic
transformations that require qualified, ethical professionals prepared to deal with
the complexity of collective demands. Thus, the study goes beyond simply
describing data, offering an interpretative perspective on how these careers can
reinvent themselves, consolidate their importance, and contribute to
strengthening public institutions. In this way, the article seeks to broaden
understanding of the strategic role of these fields and encourage the development
of pathways that combine professional development and social commitment.
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INTRODUGCAO

Nas ultimas décadas, o setor publico tem passado por transformacgdes
significativas que impactam diretamente as profissdes e carreiras nas areas de
Direito, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. Mudancgas nas politicas de
gestao publica, avancgos tecnoldgicos (3), reformas administrativas e restricdes
orcamentarias vém moldando um novo cenario para o ingresso e a atuagao
desses profissionais (1). Ao mesmo tempo, a crescente competitividade nos
concursos publicos e a valorizagdo de competéncias especificas tém exigido
uma preparag¢ao cada vez mais qualificada por parte dos candidatos (2).

Nesse contexto, torna-se fundamental compreender como essas dinamicas
afetam tanto os recém-formados quanto os profissionais ja atuantes no setor,
bem como as expectativas e exigéncias do mercado de trabalho publico nessas
areas. A formagédo académica, a busca por especializagdes (5), o dominio de
habilidades interpessoais e a adaptacdo as novas demandas institucionais (2)
sao fatores que hoje ocupam um papel central na trajetéria de quem pretende
seguir carreira publica.

Diante disso, este artigo propbée uma analise da realidade atual e das
perspectivas futuras das profissbes no campo do Direito e das Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas, com foco na atuagao no setor publico. A pesquisa
adota uma abordagem qualitativa, apoiada em entrevistas com profissionais da
area e revisdo de dados estatisticos e bibliograficos, com o objetivo de oferecer
uma compreensdo critica e atualizada sobre os caminhos, desafios e

oportunidades presentes nesse campo profissional.

METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, com elementos
quantitativos, voltada a compreensao da realidade atual e das perspectivas
futuras das profissdées e carreiras no campo do Direito e das Ciéncias Humanas
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e Sociais Aplicadas, especialmente no setor publico. Para a construcdo do
referencial tedrico e analise critica do tema, foram utilizados como base artigos
cientificos e publicagdes académicas atualizadas, provenientes de bases
confiaveis e reconhecidas, que tratam da tematica em questao.

Além da revisao bibliografica, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com
dois profissionais atuantes na area, com o intuito de obter visdes praticas e
atualizadas acerca do mercado de trabalho, das exigéncias da carreira e das
transformacgdes enfrentadas nos ultimos anos.

Também foram feitas visitas a sede da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB),
com o objetivo de levantar informagdes institucionais, conhecer programas de
apoio a carreira juridica e identificar agées voltadas a inser¢ao profissional de
novos advogados e bacharéis em Direito. Tais visitas permitiram um contato
direto com a estrutura de apoio oferecida pela entidade e sua perspectiva sobre
0 cenario profissional atual.

As entrevistas buscaram aprofundar as percepgdes praticas dos profissionais
sobre as atuais exigéncias do mercado juridico no setor publico. Uma das
entrevistas foi realizada presencialmente com o advogado Rogério Lisboa,
presidente da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), subsecado de Contagem.
Durante a conversa, o entrevistado destacou o papel das comissdes tematicas
da OAB na capacitacao inicial dos advogados, fornecendo subsidios para que
compreendam a dinamica do setor publico e orientem sua formacgao. Segundo
ele, a entidade também promove debates e estudos por area, incentivando a
constante qualificacdo dos profissionais.

Rogeério Lisboa ressaltou que, além das competéncias técnicas, habilidades
interpessoais como comunicagao, empatia e inteligéncia emocional tém se
tornado cada vez mais valorizadas nas carreiras juridicas publicas (2). Ele
apontou que o profissional do setor publico precisa lidar com questdes sensiveis
e, por isso, deve agir com equilibrio e sensibilidade. Outro ponto abordado foi a
crescente exigéncia por especializagdes e pos-graduagdes (5), as quais o

entrevistado considera fundamentais para uma atuagao diferenciada. De acordo
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com sua avaliagdo, a graduacédo ja ndo é suficiente para garantir destaque no
mercado, sendo a formag&o continuada um diferencial indispensavel.

Por fim, Rogério comentou os efeitos das politicas de austeridade fiscal na
realizagdo de concursos publicos (3), reconhecendo que tais medidas impactam
diretamente na oferta de vagas. Ele observou que, diante desse cenario, os
candidatos precisam estar ainda mais preparados, dominando ndo apenas 0s
conteudos juridicos tradicionais, mas também conhecimentos atualizados,
incluindo o uso de novas tecnologias aplicadas a gestdo publica (1). Outra
entrevista foi realizada de forma online com a servidora publica Gimenni, que
atua na area e contribuiu com importantes reflexdes a partir de sua vivéncia
profissional. O objetivo foi aprofundar a analise sobre os desafios enfrentados
tanto por recém-formados quanto por profissionais ja inseridos no setor publico,
especialmente nas areas do Direito, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.
Durante a conversa, Gimenni destacou que a crescente concorréncia nos
concursos publicos tem impulsionado os profissionais a buscarem uma
qualificagao cada vez mais rigorosa (2), como forma de garantir bons resultados
nos processos seletivos. Segundo ela, essa realidade exige uma preparagao
continua, levando os candidatos a se dedicarem com mais intensidade aos
estudos, desde os primeiros anos de formacao.

Ao ser questionada sobre os principais obstaculos enfrentados pelos recém-
formados, a entrevistada apontou que o maior desafio esta em conciliar a
urgéncia em ingressar no mercado de trabalho com a exigéncia de dedicagéo e
foco que os concursos impdem. Essa presséo pode dificultar o planejamento de
carreira no inicio da trajetdria profissional.

A respeito da influéncia da competitividade para quem ja atua no setor, Gimenni
observou que a forte disputa por oportunidades acaba incentivando os
servidores publicos a buscarem constante atualizacdo e desenvolvimento
profissional, com o objetivo de crescerem na carreira e se destacarem dentro de

seus respectivos 0rgaos.
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Em relagdo ao prestigio de determinados cargos e instituicbes publicas, ela
afirmou que isso realmente influencia a escolha de muitos profissionais, que
optam por cursos superiores ja com o proposito de alcangar posigdes
especificas, motivados pela estabilidade e reconhecimento associados a essas
funcdes.

Por fim, a entrevistada abordou um aspecto sensivel, afirmando que a alta
competicdo pode comprometer a igualdade de oportunidades entre os
candidatos (4). A preparagao para concursos exige tempo, recursos e estrutura,
fatores que nem sempre estao ao alcance de todos, especialmente daqueles em
situagao de maior vulnerabilidade social. Isso, segundo ela, pode contribuir para

a reproducéao de desigualdades dentro do proprio processo seletivo.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Os dados obtidos a partir das entrevistas e da revisao bibliografica evidenciam
um cenario em transformacao para as carreiras no setor publico, especialmente
nas areas de Direito e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. As falas dos
profissionais entrevistados convergem para a ideia de que a formacao inicial,
embora necessaria, ja ndo € suficiente para assegurar uma inserg¢ao consolidada
no mercado. Hoje, a busca por especializagdes, cursos de pds-graduacéo e
capacitagdbes complementares (5) se apresenta como requisito indispensavel
para a valorizagao e o destaque profissional.

O advogado Rogério Lisboa reforgou o papel das comissdes tematicas da OAB
na orientacdo de novos profissionais, destacando a importdncia de se
compreender ndo apenas o conteudo juridico, mas também a dinamica das
instituicbes publicas. Sua fala vai ao encontro de autores que discutem a
profissionalizagédo no setor publico, ao evidenciar que a atuagéo atual exige mais
do que conhecimento técnico: demanda habilidades de comunicagao, equilibrio
emocional e capacidade de lidar com situagdes sensiveis (2).

A servidora publica Gimenni complementa essa visdo ao trazer uma perspectiva

pratica do cotidiano. Para ela, a pressdo pela aprovagdo em concursos gera
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desafios significativos, sobretudo para os recém-formados, que precisam
conciliar o desejo de ingressar rapidamente no mercado com a necessidade de
estudos intensivos. Essa percepcédo se conecta as analises de pesquisadores
que discutem a intensificagado da competitividade e os impactos da desigualdade
no acesso as oportunidades, uma vez que a preparagdao de qualidade nem
sempre esta ao alcance de todos (5).

Outro aspecto recorrente nos depoimentos € o impacto das restrigdes fiscais e
da consequente diminui¢gdo de concursos publicos (3). Embora isso represente
um obstaculo imediato, os entrevistados reconhecem que esse cenario também
cria um movimento de adaptagédo, em que o dominio de novas tecnologias (1) e
a flexibilidade diante das mudancas se tornam diferenciais. Esse ponto dialoga
com o debate contemporaneo sobre a transformacgao digital e a necessidade de
atualizagao constante dos servidores para acompanhar as inovagdes na gestao
publica.

De modo geral, os resultados sugerem que as carreiras no setor publico
permanecem atraentes, especialmente pela estabilidade e prestigio de
determinados cargos. No entanto, a realidade atual exige que os profissionais
estejam cada vez mais preparados para lidar com um ambiente competitivo, em
constante transformacao (5) e que valoriza tanto competéncias técnicas quanto

interpessoais.

CONSIDERAGOES FINAIS

A andlise desenvolvida neste artigo evidencia que as profissées e carreiras no
setor publico, nas areas de Direito e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas,
encontram-se em um momento de transi¢cdo. A estabilidade e o prestigio que
historicamente caracterizaram essas fun¢des ainda se mantém como fatores de
atragdo, mas sao acompanhados de novos desafios que exigem dedicacao,
formacgao continua e capacidade de adaptacdo as mudancgas institucionais e
tecnoldgicas.
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A pesquisa contribui ao reunir percepgdes praticas de profissionais atuantes e
dados da literatura académica, permitindo compreender como a competitividade,
as reformas administrativas e as restricbes orcamentarias afetam tanto os
recém-formados quanto aqueles ja inseridos no setor publico. Além disso,
aponta para a crescente importancia de habilidades interpessoais e emocionais,
que se somam ao conhecimento técnico como elementos fundamentais para

uma atuagao qualificada.
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